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U preduze}u Zastava oru`je radi oko 300
invalida i vi{e desetina zaposlenih sa
preporukom lekara da ne mogu da rade poslove u
proizvodwi. Da li je mogu}e prona}i druga
re{ewa za wihovo zbriwavawe u uslovima kada
je preduze}e tr`i{no orjentisano?

Jedan od ciqeva Strategije unapre|ewa polo`aja
osoba sa invaliditetom, koju je usvojila Vlada
Srbije, jeste preduzimawe podsticajnih mera za
wihovo br`e zapo{qavawe. Vlada je usvojila
Predlog zakona o profesionalnoj rehabilitaciji
osoba sa invaliditetom koji je dostavqen Narodnoj
skup{tini na usvajawe, ali je zbog raspu{tawa
parlamenta i vanrednih izbora neizvesno kada }e
novi propis biti donet . Wegova su{tina je da se
obezbedi da se {to ve}i broj osoba sa
invaliditetom ukqu~i u proces rada putem
profesionalne rehabilitacije kroz razli~ite
vidove radnog anga`ovawa, uz finansijsku podr{ku
dr`ave. Wime je, tako|e, predvi|ena obaveza svih
poslodavaca, bez obzira da li je re~ o pravnim i
fizi~kim licima, dr`avnim ili organima
teritorijalne autonomije i lokalne samouprave, da
zaposle najmawe jednu osobu sa invaliditetom, ako
imaju u radnom odnosu 20-49 zaposlenih, a na svakih
narednih 50 zaposlenih da zaposle po jo{ jednu
osobu sa invaliditetom. Ako poslodavac ne izvr{i
tu zakonsku obavezu, predlo`eno je da za svaku osobu
sa invaliditetom, koju je bio du`an da zaposli,
svakog meseca uplati tri minimalne zarade u
poseban Buxetski fond. Taj novac bi se koristio za
profesionalnu rehabilitaciju i zapo{qavawe
osoba sa invaliditetom. Uz to, dr`ava iz buxeta
svakog meseca posebnim socijalnim preduze}ima,
koja od ukupnog broja zaposlenih imaju najmawe 40
odsto invalidnih lica, upla}uje 50 odsto prose~ne
zarade u privredi Republike za zarade svakog
invalidnog lica.
Smatrate li da je mogu}a bli`a saradwa sa
Sindikatima i da li se razmi{qa o formirawu
resora za saradwu sa sindikatima u okviru
Va{eg ministarstva?
U Ministarstvu ve} postoji Sektor za rad koji, pored
ostalog, obavqa poslove koji se odnose na socijalni
dijalog, kolektivno pregovarawe, registraciju
sindikata, pripremu zakona i drugih propisa u
oblasti rada i mirnog re{avawa radnih sporova,
socijalno-ekonomskih saveta, {trajka, zarada i dr.
Ministarstvo ima izuzetno dobru saradwu sa
sindikatima u svim oblastima koje su u nadle`nosti
Ministarstva. Predstavnici sindikata u~estvuju u
pripremi svih propisa koji se pripremaju u ovom
Ministarstvu, a odnose se na prava i polo`aj
zaposlenih, penzionere, za{titu porodice i dece,
socijalno ugro`enih i dr.

Oru`ari: Da li je u Srbiji na zadovoqavaju}i
na~in uspostavqen socijalni dijalog izme|u
Vlade, Unije poslodavaca i sindikata i kakva
je, po Va{em mi{qewu, uloga Sindikata u ovim
tranzicionim vremenima?

inistar Rasim Qaji}: Dijalog je  va`no
unaprediti upravo zato {to u procesu
tranzicije, sindikati i poslodavci imaju

zna~ajnu ulogu, kako u stvarawu, tako i u primeni i
kontroli strate{kih dokumenata, kao {to su
propisi u oblasti rada i zapo{qavawa i u
sprovo|ewu socijalnih programa.  

Socijalni dijalog se u osnovi svodi na konsenzus,
umesto na stalne sukobe. U ovom trenutku Srbiji je
takav dijalog naro~ito potreban, jer je dru{tvo
duboko podeqeno. U uslovima visoke
nezaposlenosti, uz paralelno ubrzavawe
privatizacije, kako bi se taj proces okon~ao do
kraja godine, socijalni dijalog se name}e kao bitan
instrument za ubla`avawe i prevazila`ewe
dru{tvenih tenzija. Dogovor predstavnika
reprezentativnih sindikata, poslodavaca i Vlade
mo`e delovati kao stabiliziraju}i faktor i brana
za obnovu populizma u sferi ekonomije. Zato je
socijalni dijalog preduslov da se zapo~ete
reforme sprovedu br`e i uz mawe konflikata u
dru{tvu. 

Najva`niji uticaj sindikati mogu da ostvare u
socijalno-ekonomskim savetima kroz predlagawe
promena radnog zakonodavstva, utvr|ivawe
minimalne zarade, davawem predloga i sugestija
Vladi u vezi razvojne, poreske, politike
zapo{qavawa .

Koji su razlozi doveli do toga da se odustalo
od ideje o izmeni Zakona o zapo{qavawu, kojim
bi zaposlene koji su progla{eni tehnolo{kim
vi{kom, a do penzionisawa im je ostalo mawe
od pet godina, dr`ava zbrinula preko
Nacionalne slu`be za zapo{qavawe?

Zbog finansijske odr`ivosti penzijskog sistema,
s obzirom da je odnos penzionera i zaposlenih
izuzetno nepovoqan (1 : 1,41), predlog za dokup
sta`a nije prihva}en. Oceweno je da se posebnim
podsticajnim merama stvore uslovi za wihovo
zapo{qavawe. Da bi se poslodavci podstakli da
zapo{qavaju starije od 45 i 50 godina `ivota
predvi|ene su subvencije i mere u oblasti poreza
i doprinosa. Tako se poslodavac, koji zaposli
nezaposleno lice starije od 50 godina `ivota, dve
godine osloba|a pla}awa doprinosa na teret
poslodavca, a za zapo{qavawe starijih od 45
godine doprinos se umawuje za 80 odsto. Uz to, za
novozaposlene starije radnike, poslodavac se dve
godine osloba|a i pla}awa poreza iz zarada.

Intervju sa Rasimom Qaji}em
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zaposlenih prijavilo da krene put
Beograda, a vi{e od 400 da se ne
vra}a bez pobede.

Neizmerno sam im zahvalan
zbog toga. Bili smo apsolutni
pobednici a da se nismo pomerili
iz fabrike. Ogromna energija je
bila pokrenuta i vlast je osetila
da ne mo`e da nas savlada.

Neke od na{ih akcija u}i }e
sigurno u antologiju sindikalnog
delovawa poput okupacije sve~ane
sale Skup{tine grada. Tada
ispoqeno jedinstvo, kada su u
jednom trenutku svi zaposleni
skoro bez izuzetka, blokiraju}i
{alter salu, demonstrirali
podr{ku stotini svojih kolega, koji
su danono}nim boravkom u
Skup{tini grada, iskazali
nezadovoqstvo zbog zabrane izvoz,
bio je dovoqan povod da se na|emo
u izve{tajima svetskih agencija,
na vode}im informativnim
internet stranicama i vlast opet
nije izdr`ala. Na{a fabrika je
pobedila.

Istovremeno ja~ali smo
materijalne potencijale na{e
organizacije, kupovinom poslovnog
prostora, koji }e koristiti i
generacije koje }e raditi u na{oj
fabrici i kada mi vi{e ne budemo
tu. Tehni~ku opremqenost podigli
smo na najvi{i nivo, da bi
odgovorili izazovima vremena, uz
dostizawe zavidnog finansijskog
nivoa na{ih fondova, dovoqan su
prilog za tezu o podizawu
potencijala na{eg Sindikata.

o`da najva`nije, defini-
tivno su iza nas
razmi{qawa koja nisu javno

izre~ena, da li je na{oj zemqi
potrebna ovakva proizvodwa.
Danas svi problemi nisu re{eni,
jer trajnijih re{ewa nema, ali je
polo`aj fabrike najpovoqniji od
po~etka ovog veka. To nam daje za
pravo, da se ose}amo kao
pobednici. Ipak ovo stawe treba
iskoristiti za definisawe novih
odnosa sa dr`avom. To se ne mo`e
posti}i bez politi~kog uticaja.
Recept za to je vrlo jednostavan.
Vra}awe vrednostima koje neguju
radni~ki pokreti u svetu. Pre ili
posle bi}emo na tom putu.

NA[A FABRIKA JE POBEDILA

PREDSEDNIK SINDIKALNE ORGANIZACIJE
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ezultati vi{egodi{wih
napora svih nas, na o~uvawu
kapaciteta svake vrste

na{e fabrike, vidqiviji su vi{e
nego ikad. Ako posmatramo
period od demokratskih promena
on je ispuwen burnim doga|ajima.
Nakon odlaska zna~ajnog broja
zaposlenih u 2001. godini dolazi
do potpune konsolidacije
sindikata koji dobija novu ulogu.

Sindikat promovi{e principe
koji su dotada bili nepoznati.
Dobrovoqnost, prilikom
smawewa broja zaposlenih,
postao je postulat, koga smo se
~vrsto dr`ali i koji je danas
postao standard u Srbiji. Na
jereti~ki na~in suprotstavili
smo se stereotipu o
apoliti~nosti sindikata i time
od{krinuli vrata budu}nosti za
sindikate.

ukobi, protesti, rizi~ne
akcije, nove strategije i
taktike doneli su rezultat,

da u ovih sedam te{kih
tranzicijskih godina nijedan
zaposleni nije napustio fabriku
a da to nije bio wegov izbor, kao
i redovne isplate zarada koje su
uglavnom bile na nivou proseka u
privredi Srbije i pored
hroni~nog nedostatka posla. Ovo
su neosporni egzaktni rezultati.
Izazovi su bili ogromni. U
2003.godini, u atmosferi op{teg
smawewa broja zaposlenih u svim
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preduze}ima u Srbiji,
suprotstavili smo se
nameri da u fabrici
ostane samo 1200
zaposlenih. 

Uli~ni protesti,
zauzimawe Upravne
zgrade, bez i~ije
podr{ke, doveli su do
odustajawa tada{we
Vlade od takvih
namera, a subvencije
dobijene nakon toga
mere se stotinama
miliona dinara. 

Lucidne akcije poput
“okretawa le|a“ nekim
p r e d s e d n i ~ k i m
kandidatima, zna~ile
su za na{u fabriku
jednu godinu obez-
be|ene egzistencije.

Kako qutito re~e jedan od
biv{ih ministara “Vi ste
naru{ili dr`avni socijalni
program“ podse}aju}i da smo
uspeli da primoramo
tada{wu Vladu da nakon
pretwe da udru`eni sa
drugima odvedemo put
Beograda oko 10,000 qudi i
vi{e stotina ostane dano-
no}no u prestonici, dobijen je
socijalni program koji ni do
danas niko nije uspeo da
nadma{i, a samo na{e
kom{ije, uspele su da
ba{tine te rezultate, koji
mogu da se sa`mu u re~ima,
socijalni program ~ija je
okosnica 300 evra po godini
radnog sta`a, a {to
predstavqa na jpovoqniji
program u tranzicijsko j
Srbiji.

Sporedni ali ne mawe
zna~ajni efekti bili su
progla{avawe Kragujevca za
devastirano podru~je, iz ~ega
je Grad imao ogromne koristi,
a mnoga privatna preduze}a
po tom osnovu dobila su
najpovoqnije kredite.
Naterali smo tada{wu Vladu
da prvu sednicu dr`i izvan
Beograda od 1945. godine. 
@elim da podsetim da se tada
po imenu, vi{e od 2400

M

Jugoslav Risti}
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Zaposleni uu OOdbrambenoj iindustriji sse sse}aju ddobrog
`ivota kkoji ssu iimali rrade}i uu wwoj. [[ta ssmatrate
osnovnim uuzrocima ggubitka mmesta kkoje jje nna{a
Odbrambena iindustrija iimala uu ssvetu?
Direktor Stevan Nik~evi}: Li~no smatram da uzroci i
promene, i te`ak polo`aj koji je zadesio Odbrambenu
industriju u velikoj meri
le`e van same na{e
Odbrambene industrije.
Mislim da je puno stvari
na koje ona nije mogla da
uti~e, i na koje fabrike i
Jugoimport-SDPR J.P., kao
finalizator i integrator
ponude na{e Odbrambene
industrije, nije mogao da
uti~e. To su, na prvom
mestu, sankcije, izolacija,
smawene investicije u
razvoj, kako samog Minis-
tarstva odbrane, tako i
fabrika koje su u nedos-
tatku i tr`i{ta, ali i
obrtnog kapitala, morale
da se bore sa svako-
dnevnim problemima, sa
pre`ivqavawem, tako da
su to glavni problemi.
Jasno je iz svega da su ti
problemi van mogu}nosti
re{avawa samih fabrika.
Dr`ava se opredelila
da zadr`i ve}insko
vlasni{tvo u {est preduze}a Odbrambene industrije.
Naravno, tu je i Javno preduze}e Jugoimport - SDPR. Da
li mislite da je ovo dobar model, u smislu vlasni~kih
odnosa, i da li vidite potrebu ~vr{}eg povezivawa
izme|u subjekata koji ~ine Odbrambenu industriju?

Smatram da je u sada{wem periodu, u periodu tranzicije,
i svakako restrukturirawa velikog broja subjekata koji su, u
ve}oj ili mawoj meri, u vlasni{tvu dr`ave, a samim tim i
Odbrambene industrije koja je u  ve}inskom vlasni{tvu
dr`ave, dobro da u ovom periodu ostanu u tom istom
vlasni~kom statusu. Iz razloga {to prime}ujemo posledwih
godina lagani oporavak ove industrije i sa stanovi{ta
dr`ave kao osniva~a nije logi~no da ne{to otu|uje, da
prodaje svoje udele u tim preduze}ima u momentu kada ona
nisu u potpunosti oporavqena i obnovqena.

To je jedan doma}inski odnos i verujem da mnogo vi{e
mesta za takvo razmi{qawe ima u trenutku kada fabrike
oja~aju, kada pove}aju izvoz i kada budu atraktivnije za bilo
kog novog vlasnika.

[to se ti~e ideje o objediwavawu, to je jedna od ideja koju
smo, zajedno sa fabrikama, razmatrali na radnim
sastancima i ta ideja nije imala apsolutnu podr{ku samih
fabrika. Tako da je postoje}i na~in organizovawa zadr`an
i fabrike, odnosno proizvo|a~i, unutar odbrambene
industrije, kao i Jugoimport, nisu izlazili sa bilo kakvom
idejom o nekoj ~vr{}oj integraciji prema svom osniva~u,
odnosno prema dr`avi.
Svedoci smo postojawa velikog broja preduze}a koja se
bave trgovinom naoru`awem i vojnom opremom. Zbog
nekih od wih dr`ava je u ranijem periodu imala
probleme. Koliko ta ~iwenica ote`ava poslovawe
Odbrambene industrije i kako mislite da to treba
urediti?
Apsolutno ste u pravu da ogroman broj preduze}a koja imaju
licencu za spoqnu trgovinu naoru`awem i vojnom opremom,
a po mojim saznawima tih preduze}a je sada preko 100,
predstavqaju ozbiqan problem.
Na `alost, ~esto se sre}emo sa situacijama da ta preduze}a
naprave propuste na pojedinim tr`i{tima ili prema na{im
dr`avnim organima, tako da se pojave na tr`i{tima koja

nisu dozvoqena za rad, i na kojima fabrike, a i
Jugoimport-SDPR J.P., nisu u prilici da rade. S druge
strane, ~esto zbog tehni~ki neobra|enog marketin{kog
nastupa, mogu da nam ote`aju, na pojedinim tr`i{tima,
pristup kupcu, zato {to u ponudi daju ne{to {to nije
adekvatno. Imali smo takvih primera pre dve godine

kada su dve na{e fabrike
odbrambene industrije bile u
problemu zato {to su krenule u
proizvodwu za tr`i{te koje
nije bilo dozvoqeno. To je bio
jedan od poslova sa tim
preduze}ima koja, na `alost,
imaju licencu za spoqnu
trgovinu naoru`awem i vojnom
opremom. I, kao finale smo
imali da je dr`ava morala da
obe{teti te fabrike u iznosu
od nekoliko miliona dolara.
Jo{ uvek dr`ava nije u prilici
da naplati to {to je morala da
finansira proizvodwu. To je
jedan od najilustrativnijih, a i
posledwih primera zbog kojeg
bi, po mom mi{qewu, trebalo
da se rigidnije vodi politika u
oblasti licencirawa preduze}a
za spoqnu trgovinu  naoru`a-
wem i vojnom opremom.
U toku su konsultacije u vezi
izmena i dopuna postoje}eg
Zakona o spoqnoj trgovini
naoru`awem i vojnom oppremom

i robom dvostruke namene, i ja o~ekujem da }e i te
primedbe koje su bile vezane za licencirawe, odnosno
akreditaciju takvih preduze}a biti uva`ene.
Odbrambenoj industriji se duguju znatni iznosi
novca za izvozne poslove realizovane u ranijim
decenijama. Iza tih poslova je stajala dr`ava. Da li
mislite da je dr`ava trebala da preuzme ta
dugovawa i isplati Odbrambenoj industriji ta
sredstva, koja bi bila upotrebqena u neophodne
investicije, kao {to su to uradile neke od biv{ih
jugoslovenskih republika?

Kod nas je bilo re~i o tome da su pojedine biv{e
jugoslovenske republike obe{tetile kompanije sa svoje
teritorije, koje su u~estvovale u tim poslovima "izvoza
na kredit", kako su se zvani~no zvali ugovori koji su
posledica politi~kih aran`mana sklapanih 70-ih i 80-ih
godina o izvozu na tzv. "tre}a tr`i{ta".
Me|utim, ~iwenica o kojoj se ne vodi dovoqno ra~una je
da su biv{e republike preuzimale potra`ivawa tih
kompanija samo u fazi privatizacije. To je konkretno
u~iweno u Sloveniji, u Makedoniji, i sada se to radi u
Bosni. Ali, to je u~iweno iskqu~ivo radi sravwivawa
bilansa i radi pripremawa tih fabrika za
privatizaciju. 
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Stevan Nik~evi} - Direktor Jugoimport SDPR
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STEVAN NIK^EVI] - GENERALNI DIREKTOR JUGOIMPORT - SDPR

Ni jedna od biv{ih republika nije iz buxeta dala
neku finansijsku iwekciju tim fabrikama. 
S druge strane, ipak  moramo biti iskreni i, bez
obzira koliko ~esto i prigovaramo dr`avi da ne
vodi ra~una o nekim interesima odbrambene
industrije, moramo biti svesni ~iwenice da je
dr`ava ~esto i konvertovala velika potra`ivawa
koja je imala prema odbrambenoj industriji u wen
vlasni~ki ulog, tako da je vrlo ~esto pravila
intervencije u smislu olak{avawa pozicije i
statusa odbrambene industrije.
5. De{ava se globalizacija Odbrambene
industrije (primer General Dynamics). Koliko
je na{a Odbrambena industrija, koja je
trenutno izvan tih procesa, sposoba da bude
nosilac razvojnih projekata? Da li preti
opasnost da na{a Odbrambena industrija
ostane izvan tih tokova, kao  {to je to primer
sa na{om Automobilskom industrijom?
Na{a Odbrambena industrija se pokazala, do
sada, mnogo vitalnijom nego {to je to
Automobilska industrija. ^im je pro{ao period
sankcija ona se vratila na mnoga tr`i{ta, ona
sada gotovo iskqu~ivo `ivi od izvoznih poslova.
Zna~i da je ona svojim proizvodom, odnosno
kvalitetom svoje robe, ali i usluga, koje je u
prilici da ponudi ino-kupcu, pokazala da je
sposobna da funkcioni{e od izvoza.
Podseti}u na ~iwenicu da je buxet Ministarstva
odbrane veoma dugo bio vrlo mali i skroman, tako
da su se ve} dosta dugo fabrike preorijentisale
na izvoz. Mislim da }e i u budu}em periodu

ulagawe u razvoj u fabrikama zavisiti iskqu~ivo
od komercijalnih elemenata, odnosno ulagawe
iskqu~ivo u one proizvode koji }e brzo na}i
kupca, u onaj razvoj koji }e mo}i vrlo brzo da se
komercijalizuje.
Na `alost, na{a dr`ava nema velike fondove koji
bi mogli da podr`e razvoj Odbrambene
industrije. Razvojna stavka je u Ministarstvu
odbrane godinama bila veoma mala, i ja moram da
pohvalim napore koji se ~ine unazad dve godine u
Ministarstvu odbrane da se razvoj poja~a. To }e
se odraziti na potencijale i na izvoz samih
fabrika Odbrambene industrije.
Pred Odbrambenom industrijom su novi
poslovi. Kakva je, po Va{em mi{qewu,
perspektiva Odbrambene industrije Srbije,
sa posebnim osvrtom na preduze}e Zastava
oru`je AD?
Govore}i o perspektivi Odbrambene industriji
moje mi{qewe je da je jedna od fabrika koja
svakako ima svetliju budu}nost i fabrika Zastava
oru`je. Ona to zaslu`uje i zbog veoma duge
tradicije svog postojawa, zbog visokog kvaliteta
svojih proizvoda, i zbog po{tovawa koje ima kod
kupaca, a i kojim zaslu`uje po{tovawe novih
kupaca, i novih partnera.

Mislim da je dobra poslovna politika
orijentacija da se podjednake snage unutar
fabrike ulo`e u sportski i lova~ki program, i

istovremeno u vojni program, odnosno program
pe{adijskog naoru`awa. Smatram da  je time
rukovodstvo Zastava-oru`je, ulaze}i u ove
kvalitetne dugogodi{we aran`mane sa poslovnim
partnerima, pokazalo jednu zrelost i ume{nost da
vodi jednu savremenu poslovnu politiku kroz koju
dolazi do sigurnih plasmana i sigurnih
aran`mana koji omogu}uju dnevno funkcionisawe
fabrike, i naravno uz nadu da }e pove}ati izvoz.
Verujem da }e se i ugovori koje smo sada
zakqu~ili, koji }e u velikoj meri uposliti liniju
za proizvodwu pi{toqa, kvalitetno i dobro
odraziti i na poslovawe fabrike u celini.          

Razgovor vodila Katarina Jakovqevi}

...svaka ozbiqna zemqa dr`i do toga da ima
sopstvenu proizvodwu te vrste naoru`awa...

S druge strane, `elim da verujem da }e i u
budu}e dr`ava, kad god bude razmi{qala o
Zastava oru`ju, razmi{qati kao o jednoj
strate{koj fabrici i imati u vidu da je to
fabrika ne samo sa dugom tradicijom i sa
velikim respektom u svetu me|u stranim
partnerima, ve} imati u vidu ~iwenicu da
svaka ozbiqna zemqa dr`i do toga da ima
sopstvenu proizvodwu te vrste naoru`awa.

To je ~iwenica koja mora temeqno da
opredequje svakog ko u  bilo kojoj Vladi
bude donosio odluku o nekom budu}em
statusu ove fabrike i zato `elim posebno da
uka`em na tu ~iwenicu, uz `equ i zaposlenima
u Zastava oru`ju, da nas u budu}nosti ~ekaju neki
boqi i lep{i dani koji, na `alost, za mnoge od
nas `ive samo u se}awima, ali u uverewu da }e
oni sigurno do}i.
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Kako sagledavate poslovawe preduze}a u prvom
kvartalu 2008. godine?
Plan za ovu godinu, u iznosu od 30,6 miliona dolara,
pokriven je ~vrstim ugovorima i poruxbenicama na
nivou od 75 odsto. To je jak argument koji nam
omogu}ava da ka`emo kako posle niza godina
bukvalnog pre`ivqavawa kona~no poslujemo u
normalnijim uslovima. U prvom kvartalu imali smo
realizaciju od 5 miliona dolara, {to je u zadwih
osamnaest godina najve}e ostvarewe. Po pravilu,
realizacija u prvoj polovini godine uvek je mawa od
o~ekivane, a ve}a u drugoj polovini godine. Shodno
uspe{nom prvom kvartalu o~ekujemo bitno pove}awe
realizacije u slede}em periodu.
Nedavno su u poseti Zastava oru`ju bili
ministar odbrane Dragan [utanovac i ministar
ekonomije i regionalnog razvoja Mla|an Dinki} i
obe}ali da }e fabrika mese~no dobijati 30
miliona dinara za modernizaciju proizvodwe,
kupovinu repromaterijala i pove}awe plata
zaposlenih. Da li se obe}awa ispuwavaju?
Jo{ 4. marta, pre posete na{oj fabrici, imali smo
sastanak u Ministarstvu ekonomije i regionalnog
razvoja, na kome su, pored ministra ekonomije i
regionalnog razvoja Mla|ena Dinki}a i ministra
odbrane Dragana [utanovca, bili prisutni
direktori i predsednici sindikata svih {est
preduze}a odbrambene grupacije, kao i direktor
Jugoimporta-SDPR. Tom  prilikom pokrenuto je
re{avawe nekoliko pitawa va`nih za regulisawe
odre|ene problematike koja mu~i sva preduze}a i
odre|eni su pravci daqeg delovawa. Sve to ukazuje
da je dr`ava re{ena da sistemskim pristupom
konsoliduje sva preduze}a odbrambene industrije. 

O pove}awu zarada poslovodstvo svakog meseca
pregovara sa sindikatom. Dogovorno, pove}avamo
plate shodno mogu}nostima i kriterijumima na
tr`i{tu. Tro{kovi `ivota rastu i mi moramo voditi
ra~una da ne ugrozimo poslovawe fabrike, a pri
tome brinemo o materijalnom statusu zaposlenih.  
Po~etkom 2008. odr`ana su i dva velika sajma
"SHOT SHOW" u Americi i "IWA" u Nema~koj.
Kakvi su efekti nastupa na{e fabrike na ovim
sajmovima?
Zastava oru`je svoje proizvode tradicionalno
izla`e na dva najzna~ajnija svetska sajma - "SHOT
SHOW" u Americi i "IWA" u Nema~koj. U Americi je to
izlagawe specifi~no zbog saradwe sa na{im
ameri~kim partnerom firmom Remington, pa su
karabini i malokalibarske pu{ke predstavqeni pod

RRRRaaaaddddeeee  GGGGrrrroooommmmoooovvvviiii}}}}  --  SSSSiiiisssstttteeeemmmmsssskkkkiiii  pppprrrriiiissssttttuuuupppp

Remingtonovim brendom na wegovom {tandu.
Sara|ujemo i sa firmom European American Armory (EAA)
preko koje  izvozimo pi{toqe CZ 999. Od ove godine
po~eli smo da izvozimo i M88, pi{toq u dowoj
sredwoj klasi, koji se odli~no pozicionirao i ve} su
plasirane prve partije.  U Las Vegasu je obavqeno je
oko 30 poslovnih razgovora. Ciq je {irewe tr`i{ta
za na{e artikle. Na primer, tr`i{te Dalekog istoka
na koje smo pro{le godine napravili zna~ajan
iskorak. Pomenu}u samo Pakistan, gde ide sjajno
program pi{toqa, pa tr`i{te Indonezije, gde smo
tako|e krenuli sa isporukama crnih strela i pi{toqa
iz familije CZ. Ciq nam je da osvojimo i tr`i{te
Malezije, koje je jedno od najbogatijih i izuzetno
va`nih u regionu.
Na 35. sajmu "IWA" u nema~kom gradu Nirnbergu
zabele`ili smo odli~ne rezultate. Predstavnici
poslovodstva imali su vi{e od 60 sastanaka sa
predstavnicima raznih firmi uz celog sveta i ve}
sada dobijamo poruxbine iz pojedinih zemaqa
Latinske Amerike. Na sajmu IWA Zastava oru`je i Prvi
partizan izlagali su eksponate na novom {tandu,
savremenog dizajna koji je izazvao pa`wu posetilaca.
Da li mo`emo da ispo{tujemo sve potpisane
ugovore? Ta~nije, postoje li uska grla u
proizvodwi?
Ugovori i poruxbine koje smo zakqu~ili i dobili

prili~no nam obezbe|uju sigurnost u poslovawu i
planirawu. Nakon te{kog perioda sankcija tek smo
pre godinu dve krenuli u nove investicije kupovinom
21 CNC ma{ine. Petnaest-{esnaest godina pre toga
nismo mogli ni{ta da investiramo jer smo bukvalno
pre`ivqavali. Sada moramo razmi{qati o
investicijama, o ulagawu u teku}e i investiciono
odr`avawe, u nabavku nove opreme. Bez toga nije
mogu}e "razgu{iti" odre|ena uska grla. Ona postoje i
to je evidentno. ^iwenica je i da imamo odre|ene
pravce i tehnolo{ke linije koje zahtevaju
revitalizaciju, remont. Mi to radimo u hodu
zahvaquju}i sredstvima koja sami obezbe|ujemo. Sa
Bankom Intesa, koja nas dugo godina prati, u procesu
smo obezbe|ewa odre|ene kreditne linije na nivou
od 1,8 miliona evra, pri ~emu }emo taj novac
iskqu~ivo ulo`iti u planirane investicije, prven-
stveno u remont postoje}e opreme, revitalizaciju
odre|enih kapaciteta, kupovinu nekih specifi~nih
delova za pojedinu opremu, za kupovinu novih ma{ina.
I na{ plan je u bitnoj meri baziran na realizaciji
tih investicionih ulagawa. To smo nedavno i
predstavili ministrima Mla|anu Dinki}u i Draganu
[utanovcu kada su bili u poseti na{oj fabrici. 

Priredila: Jasna Milanovi}

Rade Gromovi} vd direktor Zastava oru`je

Mi smo tada ukazali koliki je izvozni potencijal
ove grupacije koja i u ovakvim uslovima u kakvim
poslujemo ostvaruje zna~ajan obim izvoza od 70 do
80 miliona dolara godi{we, a potencijal je bar 200
miliona dolara godi{we. To se mo`e posti}i samo
uz investicije u modernizaciju proizvodnih
kapaciteta, nabavku novih, produktivnijih
tehnologija i otvarawe nekih novih tr`i{ta na koja
dr`ava treba da prokr~i put. Ministri su svoju
re{enost da re{avaju probleme preduze}a
Odbrambene industrije potvrdili i prilikom
posete Zastava oru`ju, 18. marta u Kragujevcu.
Obe}ana finansijska sredstva pristi`u i ona su
namenski opredeqena za repromaterijal i
obezbe|ewe svih neophodnih resursa.

Poseta ministara, [utanovca i Dinki}a,
potvrdila je re{enost vlade Republike Srbije da
sistemskim pristupom re{i nagomilane pote{-
ko}e u preduze}ima odbrambene industrije
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Zavr{etak 2007.godine u radu Upravnog odbora
obele`ila je sednica odr`ana polovinom
decembra gde se na dnevnom redu sednice na{ao
Predlog plana poslovnih aktivnosti za
2008.godinu. Optimisti~ki plan poslovawa
zasnivao se na tome {to su krajem godine
potpisani ugovori za artikle koji su delom ve}
postojali na zalihama gotovih proizvoda, kao i {to
se na bazi potpisanih ugovora stvarao ambijent za
blagovremenu snabdevenost resursa za
proizvodwu. Poslovodostvo fabrike je Upravnom
odboru predlo`ilo plan koji je dupliran u odnosu
na prethodnu godinu.

^iwenica da je Kolegijum poslovodstva usvojio
plan poslovawa koji na takvom nivou zadwih
nekoliko godina nikada nije planiran, i da  je
realizacija predlo`enih sagledavana iz svih
uglova, sa jasnim odrednicama kako se predlo`eni
plan mo`e ispuniti u visokom procentu, bio je
argument za Upravni odbor da }e ostvarewa
pratiti zacrtane planove.

Rezultati poslovawa 2007.godine nisu davali za
pravo na optimizam za tako postavqen plan, ali
obrazlo`ewe da je plan baziran na ugovorima za
unapred poznatog kupca uverilo je ~lanove
Upravnog odbora da takav plan treba podr`ati, {to
je i u~iweno, sa konstatacijom da poslovodstvo
snosi punu odgovornost za ostvarewe plana po
svim elementima.Predo~ene su i mere unutra{weg
restrukturirawa, kako po pitawu raspore|ivawa
zaposlenih, tako i po pitawu sankcionisawa svih
koji ne budu ispuwavali radne zadatke.

Na januarskoj sednici Upravnog odbora doneta je
i odluka da se prihvati ponuda ira~ke Vlade za
otkup ira~kog duga prema Jugoimport SDPR-u.
Sredinom osamdesetih godina fabrika je za
potrebe ira~kih snaga bezbednosti napravila i
preko SDPR-a izvezla robu koju do sada nije
naplatila. U ovom trenutku nivo naplate, u odnosu
na osnovni dug, iznosi 26,6% tako da je fabrika po
tom osnovu naplatila oko 850.000 dolara. Ponudu
su pod istim uslovima prihvatila i sva preduze}a
biv{e Jugoslavije koja su svoje proizvode izvezla
preko SDPR-a.

Na istoj sednici se analiziralo stawe
bezbednosti fabrike gde su prezentovani
slu~ajevi naru{avawa radne i tehnolo{ke
discipline, kao i slu~ajevi otu|ivawa imovine u
pojedinim celinama fabrike. Analizirana je
pojava alkoholisanosti zaposlenih, kao i anomalne
pojave i propusti u pojedinim celinama fabrike.
Nalo`eno je da direktor preduzme mere za
poboq{awe op{teg stawa bezbednosti, kao i da se
tromese~no Upravni odbor informi{e o stawu
bezbednosti u Zastava oru`je AD.

Krajem januara je odr`ana i sednica UO sa temom
usvajawa izve{taja o redovnom godi{wem popisu
imovine. Odluka o zapo~iwawu aktivnosti na
godi{wem popisu doneta je oktobra meseca, ali i
pored toga nadle`ne slu`be nisu uspele da u roku
pripreme UO izve{taj o popisu, tako da je usvojen
sa danom zaka{wewa, {to je za posledicu moglo
imati visoke nov~ane kazne propisane za
nepo{tovawe predvi|enih rokova u kojima treba
sprovesti odre|ene poslovne aktivnosti.
Zbog prisutnih nedostataka, izve{taj je usvojen sa

nizom primedbi, uz amnestirawe odgovornih za
napravqene mawkove koji }e se kwi`iti na teret

fabrike. Nova zakonodavna politika je jasno
definisala pitawe odgovornosti tako da popis
imovine i sredstava koji }e se obaviti krajem
godine trebao bi da da jasniju sliku stawa ~ime
fabrika zaista raspola`e.

U martu je analizirano poslovawe preduze}a gde je
konstatovano da su pokazateqi isuvi{e niski za
plan koji je postavqen. Razlozi se mogu tra`iti u
objektivnim te{ko}ama usled nedostatka
finansijskih sredstava, ali i subjektivnim
faktorima zbog vrlo sporog ritma poteza koji su
trebali da prate realizaciju ostvarewa ugovornih
obaveza. Iz tog razloga je nalo`eno rukovodstvu i
nadle`nim funkcijama da na kraju prvog kvartala
podnesu izve{taj Upravnom odboru o problemima u
izvr{ewu postoje}ih ugovornih obaveza, kako bi se
UO i Ministarstvo odbrane anga`ovali u otklawawu
problema koji ote`avaju poslovawe fabrike.

Deo problema je delimi~no re{en posetom
ministra odbrane Dragana [utanovca i ministra
ekonomije Mla|ana Dinki}a. Jasna podr{ka visokih
gostiju iskazana prilikom posete ohrabruju}a je sa
apekta brige dr`ave za fabriku i Odbrambenu
industriju u celini.

Takve okolnosti name}u niz pitawa veznih za
unutra{wu organizaciju. Ohrabruju prvi potezi, ali
hrabrost za sna`ne promene bi}e potrebna vrlina za
prvog rukovodioca fabrike,kao i za sve ~inioce od
~ijih poteza bude zavisila budu}nost fabrike i
zaposlenih.

Da li na{e resurse koristimo na najboqi mogu}i
na~in kako bi ostvarili poslovnu politiku
zacrtanih ciqeva? Promene }e zna~iti i mewawe
pristupa rukovodilaca tako da uvere sve da su
sposobni da obezbede da se planovi u fabrici
ostvaruju prema predvi|enoj dinamici. Dobra je
stvar kada se ima ambiciozni plan - jo{ je boqa
kada se on ispuwava. Takav pristup zahteva da
fabrika ima takve qude koji mogu da upotrebe svoje
ve{tine i znawa.

Mi ih zasigurno imamo. Samo je pitawe da li }emo
ih i kako iskoristiti ?!

Dragan Ili}, zamenik predsednika Upravnog
odbora preduze}a Zastava oru`je A.D. 

AKTIVNOSTI UPRAVNOG ODBORA
DECEMBAR-MART 2008. godine
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Naslovi i ~lanci u vezi na{e fabrike iNaslovi i ~lanci u vezi na{e fabrike i
aktivnosti Sindikata, januar-april 2008aktivnosti Sindikata, januar-april 2008

DRUGI O NAMA
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ANKETA

STAVOVI 112 AANKETIRANIH ZZAPOSLENIH OOKO PPODELE BBESPLATNIH
AKCIJA JJAVNIH PPREDUZE]A 

1. Radoslav Blagojevi},
50210/1090. Ja imam
pozitivan stav prema
podeli besplatnih akcija
od strane dr`ave. 
Verujem u ta obe}awa. One
}e mi doneti kakvu-takvu
sigurnost i nemam nameru
da ih prodajem. 
^uva}u ih i ~ekati wihovu
ve}u vrednost, jer su to
sve jake firme koje ne
mogu propasti.

5. Milena \uri},
25035/9190. [ta mogu da
mislim kada je u ovoj
zemqi sve nesigurno. Ne
vidim neku perspektivu
jer mnoge stvari nisu
regulisane kako treba pa
kako da ne budem skeptik i
za te besplatne akcije !  

9. Bo`idar Golubovi},
25733/9102. Lepo je to {to
se pri~a a da li je to
istina? Nije prvi put da
dr`ava ne{to obe}a, a ne
ispuni. Nikome vi{e ne
verujem. Dosta je bilo
prevara i la`i, mada
nisam dovoqno upu}en,
kako su te akcije zakonom
regulisane? 

Ako ih i dobijemo, ne
treba ih prodavati, jer to
je najlak{e.

Otkupili bi ih
biznismeni i razni drugi
qudi za male pare.

10. Ran|el Isailovi},
50090/4303.
U tu pri~u ne verujem i

mislim da ne}e ni biti
tih besplatnih akcija. Zar
smo malo puta bili
prevareni ?! Najgore od
svega je {to mislim da
dr`ava nema te pare.
O~ekivao sam akcije
“Fabrike oru`ja” a i daqe
ih o~ekujem. To je, po meni,
jedino realno.

11. Radivoje ]ukovi},
29589/0290. ^uo sam za
dr`avne akcije, ali bih
vi{e voleo da ih dobijem
od moje firme, jer bi bile
povoqnije kako za mene,
tako i za moje kolege. 

Bili bi svi emotivno
vezani za wih. Po{to je
izvesno da ih ovde u
fabrici ne}e biti u
skorije vreme, pitam se
kako }e dr`ava izvesti tu
podelu ?! Male su to pare
za pojedinca a velike za
dr`avu.

12. Bojan Veli~kovi},
106209/6391. Mislim da je
fabrika trebala da nam
da akcije ali bi tada
do{lo do privatizacije i
raznih trzavica jer je
veliko pitawe ko bi kupio
na{u fabriku. Dr`avne
akcije su malo nepravedne
jer je ovaj narod vi{e zas-
lu`io. Akcije vi{e vrede
od ovog {to se nudi.

6. Dragan Miladinovi}, 
58458/4303. ^ujem
svakakve pri~e o tim
besplatnim akcijama koje
}e nam dati dr`ava. Imam
razloge zbog kojih sam
skeptik. Kada bi na{a
fabrika davala akcije to
bi ve} bila druga pri~a,
jer na{ sindikat ne bi
dozvolio da budemo
prevareni. Ovako...., mi
obi~ni qudi nismo ba{
dobro obave{teni o ovoj
dr`avnoj akciji.

7. Miroqub Sovrli},
74279/4303. Moj stav je da
bih ipak sa~ekao
eventualno emitovawe
akcija preduze}a Zastava
Oru`ja, jer se nadam da
}emo tako i dobiti ve}u
vrednost pa zasad ne
nameravam da se
prijavqujem za ovu podelu
besplatnih akcija.

8. Slavica Ili},
72172/5090. Iskreno,
nemam poverewa u ta obe-
}awa oko besplatnih akci-
ja, jer ih je i dosad bilo
dosta, a nisu ispuwena.
Kada bih i dobila, akcije
bih odmah prodala zbog
egzistencije koja je ugro-
`ena. Akcije u fabri~koj
re`iji bi imale poziti-
van tok ali bi to bio ma~
sa dve o{trice, jer bi
do{lo do privatizacije i
vi{ka radnika.

3. Biqana Androvi},
104383/4303. Imam
pesimisti~an stav oko te
pri~e o besplatnim akci-
jama dr`ave. Ako i do|e do
podele ja sigurno ne}u
mnogo verovati ni
brokerskim ku}ama. Da je
na{a fabrika dala akcije
ja bih imala poverewe, a
sa druge strane, boqe je
da ostane ovako i da
fabrika zadr`i postoje}i
status.

4. Neboj{a Arsi},
59657/9103. Nisam sigu-
ran. Ne verujem dok ne
vidim to u vezi sa
besplatnim akcijama, zbog
lo{e politike koja se
vodi na mnogim nivoima.

Uzmimo primer stanova.
Svi smo odvajali sredstva
za taj fond a koliko qudi
nema krov nad glavom?!
Gde je tu pravda? [ta je sa
obe{te}ewem po tom
pitawu, pa tek onda da
pri~amo o akcijama.

2. Jorgovanka Mili}evi},
56352/4390. Moj otac nije
uspeo da uzme akcije
firme Ratko Mitrovi} jer
je propala i smatram, kao
i on, da je ovo pravedno
{to se nude besplatne
akcije javnih preduze}a za
one gra|ane koji to pravo
nisu dosad ostvarili. 
Ja tako|e nameravam da se
registrujem za dodelu
besplatnih akcija.
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Februar 2008. Beograd
Odbor Odbrambene Industrije Srbije, telo koje

je formirala Uprava Sindikata metalaca Srbije,
koga ~ine ~lanovi Uprave Sindikata metalaca
Srbije i predsednici {est Sindikalnih
organizacija preduze}a Odbrambene industrije
Srbije, izabralo je jednoglasno, na svojoj prvoj
sednici, za predsednika ovog tela Jugoslava
Risti}a, predsednika Sindikalne organizacije
Zastava oru`je. Time je Uprava Sindikata
metalaca Srbije odala priznawe dosada{wem
radu Sindikalne organizacije Zastava oru`je.

Februar 2008. Beograd
Vojni savet Ministarstva odbrane Republike

Srbije doneo je odluku o po~etku serijske
proizvodwe pu{ke M21 i ta odluka prakti~no
zna~i da je ta pu{ka zvani~no uvr{tena u sistem
naoru`awa Vojske Srbije.

RAPORT
1 2 . 1 2 . 2 0 0 8 .
Kragujevac
Odr`ana je Sku-
p{tina Sindika-
lne organizacije
na kojoj je ocewe-
no da je u 2007.
godini ostvaren
zna~ajan uspeh sa
stanovi{ta sin-
dikalnog delova-
wa i rezultata
koji su postignuti
na planu stabili-
zacije u poslo-
vawu preduze}a
Zastava oru`je.

20.12.2007. Kragujevac
Uz podr{ku fondacije Fridrih Ebert za ~lanove

Sku{tine Sindikalne organizacije Zastava oru`je
odr`ano predavawe na temu
"[ta je socijal-
demokratija?"
18.01.2008. Kragujevac

Sindikalna organizacija
pokrenula je inicijativu kod
Ministarstva odbrane za
izuzimawe Upravne zgrade,
sagra|ene jo{ 1928. godine,
iz postupka privatizacije. U
Sindikalnoj organizaciji
Zastava oru`je smatraju da je
o~uvawe ove zgrade interes
i grada Kragujevca i da bi se
zbog wene istorijske i
arhitektonske vrednosti i
gradske strukture trebale
anga`ovati na re{avawu
ovog pitawa.
30.01.2008. Kragujevac

Ministar odbrane Dragan
[utanovac, na poziv Sindi-
kalne organizacije, posetio
je preduze}e Zastava oru`je,
gde je razgovarao sa
~lanovima Odbora Sindi-
kalne organizacije i poslo-
vodstvom preduze}a o
problemima koji optere}uju
poslovawe. Ministar
[utanovac najavio je da }e, posle zavr{nih
ispitivawa, Vojska Srbije uskoro biti opremqena

pu{kom M21, za
po~etak oko 1500
komada, s tim {to bi
se taj broj kasnije
mogao i pove}ati.
Tako|e, ministar

[utanovac izrazio je
zadovoqstvo, zbog
ugovorenih poslova
koje preduze}e Zasta-
va oru`je ima u 2008.
godini i najavio da }e
se Ministarstvo
odbrane, zajedno sa
M i n i s t a r s t v o m
ekonomije i regional-
nog razvoja, aktivnije
anga`ovati u pru`awu
podr{ke "oru`arima".



04.03.2008. Beograd
Predstavnici poslovodstva i Sindikalnih

organizacija {est preduze}a Odbrambene
industrije Srbije razgovarali su sa ministrom
odbrane  Draganom
[utanovcem, ministrom
ekonomije i regionalnog
razvo ja  Mla|anom
Dinki}em, kao i sa
direktorom preduze}a
J u g o i m p o r t  S D P R
Stevanom Nik~evi}em, o
problemima sa kojima se
suo~avaju ova preduze}a i
o na~inima za wihovo
prevazila`ewe. Na sas-
tanku je dogovoreno da
svako preduze}e do kraja
marta dostavi program
poslovawa na osnovu ~ega
bi mogle da se odrede
konkretne mere koje treba
da preduzmu i preduze}a
i dr`ava, a koje bi dovele
do uspe{nijeg poslovawa
ovih preduze}a.
08.03.2008. Beograd
U Ministarstvu ekonomije
i regionalnog razvoja
po~ela je izrada socijal-
nog programa koji }e se
primewivati u preduze-
}ima Odbrambene indus-
trije Srbije. U izradu tog modela re{avawa vi{ka
zaposlenih ukqu~eno je i poslovodstvo i
predstavnici Sindikalne organizacije preduze}a
Zastava oru`je.
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17.03.2008. Kragujevac
Odr`ana je Skup{tina sindikalne organizacije na

kojoj je analizirano trenutno poslovawe preduze}a
Zastava Oru`je.
18.03.2008. Kragujevac

Ministar odbrane Dragan [utanovac i ministar
ekonomije i regionalnog razvoja Mla|an Dinki}
obi{li su proizvodne programe preduze}a Zastava
oru`je. Ministar Dinki} je rekao da je odlu~eno, na
osnovu biznis-plana koji je dostavqen Ministarstvu
ekonomije, da se preduze}e Zastava oru`je, po~ev od
Marta do kraja godine, podr`i mese~no sa 30
miliona dinara. Tako|e, ministar Dinki} izjavio je
da o~ekuje da na sednici Vlade koja }e biti odr`ana
u Aprilu bude doneta odluka o konverziji dugova
preduze}a u kapital dr`ave, kao i da }e, ukoliko
postoji potreba za socijalnim programom na
dobrovoqnoj osnovi, biti odobren isti socijalni
program kao u prethodnom periodu. "Ja sam
impresioniran potencijalima fabrike koji su nam
danas predstavqeni i mislim da, uz dr`avnu
podr{ku kao {to je to svuda u svetu kada je namenska
industrija u pitawu, mi mo`emo da uspemo",
zakqu~io je ministar Dinki}.

Ministar odbrane Dragan [utanovac ocenio je da
je preduze}e Zastava oru`je izvozno orijentisana
fabrika koja ima svoj proizvod, svoje kupce, i da kao
takva ima perspektivu. Kao jedan od razloga za
posetu preduze}u Zastava oru`je ministar
[utanovac je naveo i novi aran`man ovog preduze}a
i Vojske Srbije. "Ove godine }emo krenuti u realnu
kupovinu prvih 1.500 komada za opremawe na{e
Vojske najsavremenijom pu{kom koja se proizvodi u
ovom delu Evrope i nadam se da }e to doprineti da
se fabrika razvija u pravcu u kom su to zamislili
zaposleni", izjavio je ministar [utanovac.
15.04.2008. Kragujevac

Otvorena je Sindikalna prodavnica u renoviranim
prostorijama “belog magacina“.
17.04.2008. Kragujevac

Predstavnici Sindikata Metalaca 36 iz Geteborga
uru~ili su diplome za 150 ~lanova sindikata koji su
zavr{ili osnovnu i vi{u informati~ki kurs. Obuku
je organizovala Sindikalna organizacija Zastava
Oru`je  uz podr{ku Sindikata metalaca iz Geteborga.

^LANSTVU



godina sa navr{enim pubertetom, taj se plus izgubi i
vi{e ne nose nao~ari. [to se ti~e miopije tj.
kratkovidosti, ona obi~no raste i takva deca, a
kasnije qudi nikada ne skidaju nao~are.

Pitamo da li je zabluda da televiziju treba
odgledati sa uga{enim sobnim svetlom. Doktorka ka`e
da je to stvar navike i da to nije pravilo, ali qudi
koji imaju glaukom zatvorenog ugla ne bi trebali da
gledaju televiziju sa uga{enim sobnim svetlom, zato
{to se koren du`ice zavla~i u komorni ugao i
kompromituje oticawe o~ne vodice i mo`e do}i do
akutnog napada glaukoma. Takve osobe tako|e ne treba
da nose sun~ane nao~are.

[to se ti~e preventive u oftalmologiji svaki ~ovek
posle 45-te godine treba da do|e kod o~nog lekara na
pregled i izmeri o~ni pritisak s'obzirom da je
glaukom oka podmukla bolest, da se te{ko otkriva i ne
daje nikakve simptome. Qudi primete da ne vide i
kada do|u ovde to ume da bude kasno.

Poruka na{im pacijentima, a va{im ~itaocima je da
~e{}e dolaze. Na{i oru`ari znaju za nas dva o~na
lekara. To su doktorka Vlatka i ja. Obim posla je
pove}an i na `alost nemamo lekara u drugoj smeni, jer
je na{a koleginica Slava, pre dva meseca iznenada
preminula. S'obzirom na okolnosti, a i sami vidite
koliko je ovde pacijenata, nikada ih ne vra}amo niti
zakazujemo. Imamo preglede, sistematske preglede,
povrede, konsultacije, izdavawe potvrda voza~ima... i
da ponovim najva`nije je da kvalitetno i lepo
odradimo svoj deo posla i ne vratimo ni jednog
pacijenta.

Du{ica Radulovi}

Ponovo Vas vodimo u "Zastavinu ambulantu". U o~noj
smo ordinaciji doktorke Mirjane Vuleti} Pavlovi}
oftalmologa. Qubazno smo primqeni, tek po{to je
pregledan i zadwi pacijent. ^ekawe se isplatilo, jer
smo na{im ~itaocima pripremili zanimqiv prilog koji
je, pre svega edukativnog karaktera.
Re~ dajemo Dr Mirjani Vuleti} Pavlovi}.

Oftalmologija je nauka o vidu, bolestima i manama
oka. Javqaju se dalekovidost, kratkovidost i patologija
koja mo`e biti posledica manifestacije na oku. Mi ovde
u kabinetu nemamo, ba{ neku savremenu opremu, ali ono
{to imamo pokriva na{e potrebe. S'obzirom da je sada
hit kompjutersko odre|ivawe dioptrije i u odnosu na
privatne opti~arske ordinacije malo ote`ano radimo.
Danas odradimo ne{to, pa zaka`emo za tri dana
kontrolu, a kada bi seo za kompjuter sve bi se odradilo
za jedan minut. Ima qudi koji bi hteli da nam pomognu
da dobijemo taj kompjuter, a to su donatori,
ministarstvo zdravqa, grad, na{i sindikati...

Oko je mali organ, ali ima mnogo patologije, od
alergijskih, zapaqenskih, degenerativnih i malignih
stawa do refrakcionih anomalija. Postoji oboqewe oka
koje se zove katarakta ili skrama. Bolest po~iwe
zamu}ewem so~iva, zatim belan~evine bubre i prakti~no
pacijent po~iwe slabije da vidi, `ali se na prisutnu
maglu. Takav pacijent lepo ~ita novine, a ne vidi na
daqinu. Oboleli oko 55.-te godine `ivota po~iwe da
skida nao~are za ~itawe. To je jo{ jedan pokazateq koji
mora da se prepozna. Za{to je ova bolest u porastu i
za{to nastaje, jo{ uvek se nezna. Jedino {to se zna je to
da iz nekog razloga bubre belan~evine i so~ivo puni
vodom.

Le~i se operativno, a operacija je rutinska, tako da
pacijenti posle we imaju odli~an vid i vra}aju se poslu.
Pitamo Dr Vuleti} P., da li je bombardovawe na{e
zemqe kao i na{e fabrike pove}alo broj obolelih, i
dobijamo odgovor da je jedino sigurno da se ne{to
de{ava, a o ~emu se radi, jo{ uvek se ne zna.
Pitali smo za jo{ neke va`ne oblasti vezane za oko.
Doktorka nam je dala informaciju vi{e {to se ti~e
o~nog dna.

O~no dno je ogledalo krvnih sudova i {to bi rekla
na{a stara doktorka Milanka Panti}: "Sve do mozga vam
vidim". Na o~nom dnu se vide mnoge stvari i {to je
veoma bitno, vidi se `uta mrqa, o~ni `ivac i krvni
sudovi, tako|e prime}ujemo sve promene izazvane
visokim krvnim pritiskom i {e}erom.

Mi smo tako|e konsultativno
orijentisani, jer nam kolege iz raznih
oblasti {aqu pacijente, zbog
glavoboqe, vrtoglavice, hipertenzije
i obi~no se tra`i nalaz na o~nom
`ivcu koji je bitan za neurologiju,
neurohirurgiju itd.

[to se ti~e no{ewa nao~ara, samo
dalekovide osobe tj. deca koja nose plus

nao~are do 3-4 dioptrije, a imaju oko pet
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BILBILTEN:TEN:

VIDIMO LIVIDIMO LI

DOBRO ???DOBRO ???

[TA JE OFTALMOLOGIJA? OD KOLIKE
VA@NOSTI JE POSETA OVOJ ORDI-
NACIJI, AKO NA OSNOVU OVOG TEKSTA
MO@EMO PREVENTVO DELOVATI NA
NA[E ZDRAVQE?!

Lekar specijalista, Dr Mirjana Vuleti}-Pavlovi}
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Ministarstvo kulture je odobrilo sredstva za
ispitivawe vlage 2006. godine, ali se sa radovima
zapo~elo tek januara 2008. godine.

Zavod za za{titu spomenika kulture u Kragujevcu je
preko svog izvo|a~a radova
otpo~eo sa radovima na
sanaciji kapilarne vlage
zidova objekta Stara livnica.
Radovi su izvr{eni u toku
druge polovine januara 2008.
godine. Izvo|a~ radova je
firma S.Z.R "Taurus" iz
Kragujevca.

Radovi na postavqawu
hidroizolacije podrazume-
vaju horizontalno ma{insko
presecawe zidova. U tako
napravqene rezove iwektira
se specijalni cement
polimerna masa koja poseduje
izuzetnu ~vrsto}u na priti-
sak. Zatim se ugra|uju hio-
master {ine koje predstav-
qaju jedinstvenu vodonepro-
pusnu barijeru koja trajno
{titi objekat od kapilarne vlage. Ovim postupkom se ne
naru{ava statika niti konstrukcija objekta. Primenom
ove tehnologije mnogi kulturno-istorijski spomenici
iz raznih epoha na teritoriji na{e zemqe su sa~uvani
od podzemnih voda i kapilarne vlage.

Za nesmetano izvo|ewe radova bilo je potrebno
osposobqavawe objekata u smislu oslobo|ewa istog od
lica (osobqa muzeja), stvari i muzejskih eksponata koji
su morali biti izme{teni u depoe ili pomereni od zida
i za{ti}eni od pra{ine. Radovi su izvedeni na celoj
du`ini objekta muzeja, zidovi su presecani i sa
spoqa{we i sa unutra{we strane, svaki zasebno.
Stru~ni, konzervatorski nadzor vr{ila je Jelena
Milosavqevi}, dipl. arhitekta, zaposlena u Zavodu za
za{titu spomenika kulture u Kragujevcu. Nije bilo
nikakvih problema, pri izvr{ewu radova, pa se sa wima
zavr{ilo i pre isteka predvi|enog roka.

Trenutno je u toku ~i{}ewe i sre|ivawe muzejskog
izlo`benog prostora, depoa, kancelarija i pomo}nih
prostorija, kao i vra}awe stalne muzejske postavke.
Poslove ~i{}ewa obavqaju radnici fabrike Zastava
oru`ja. @eqa svih nas je da muzej {to, pre nastavi sa
normalnim funkcionisawem. Me|utim, svi problemi
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Fabrika Zastava oru`je se jo{ 2003. godine obratila Zavodu za za{titu spomenika kulture
u Kragujevcu sa zahtevom za preduzimawe mera tehni~ke za{tite i drugih radova na objektu
muzeja Stara livnica. Jedan od vi{e zahteva je bio utvr|ivawe uzroka porekla vlage i
sanirawe iste.

Marija Milo{evi}, dipl.istori~ar umetnosti

jo{ uvek nisu re{eni. Dodatna materijalna sredstva za
malteraciju zidova koji su obijeni prilikom izvo|ewa
navedenih radova jo{ uvek nisu obezbe|ena. Zavod za
za{titu spomenika kulture u Kragujevcu uputio je

zahtev Ministarstvu kultu-
re, ~eka se odobrewe. 
Preostaje nada da }e se to

desiti u skorijem periodu,
ali Muzej }e i u ovakvim
uslovima nastaviti sa radom
i ve} narednih dana biti
otvoren za nove posete.
U planu su, narednih mesec
dana posete grupe u~enika
osnovnih i sredwih {kola sa
teritorije Kragujevca, a sve
povodom konkursa na temu
"Virtuelni vodi~ kroz muzej
Stara livnica". Prijavqi-
vawe se vr{ilo u Tehni~koj
{koli za ma{instvo i saobra-
}aj u Kragujevcu koja je inici-
jator sa ciqem promovisawa
muzeja putem multimedijalne
prezentacije. Ova {kola u

saradwi sa muzejom, fabrikom Zastava oru`je,
[umadijskim okrugom, kompanijom Mikrosoft i
fotografskom radwom "Foto Soni" sprovodi ovaj
konkurs po prvi put. @eqa je da u~enici posete muzej,
upoznaju se sa istorijom privrede na{eg grada i svoje
impresije predstave u multimedijalne prezentacije.
U~enike }e u timovima voditi profesori- mentori uz
stru~nu saradwu i komunikaciju sa osobqem muzeja.
Prezentacije se rade dvojezi~no (srpski, engleski) u
trajawu od 10 minuta, a najboqe }e biti prikazane u
muzeju i nagra|ene.  Vredne nagrade su predvi|ene i za
nastavnike i za u~enike, kao i za najboqu {kolu.
Rezultati `irirawa }e biti prezentovani javnosti na
pres konferenciji, a sve~ana dodela nagrada
najboqima }e se obaviti 5. maja 2008. godine.

Za dan grada, 6. maja, planira se otvarawe muzeja,
otvarawe fabri~kih kapija i ukidawe fabri~kog
protokola, pa }e tako i ovo najreprezentativnije zdawe
industrijske arhitekture 19. veka u Srbiji, kona~no
biti otvoreno za sve prilike tj. potencijalne
posetioce. Sa muzeja bi bio skinut veo anonimnosti i
zaboravqenosti, {ira javnost bi saznala za ovo
velelepno zdawe u svom gradu. Ali i to ostaje, pod
velikim znakom pitawa...



Kada sam se zaposlio radio sam kao po~etnik,
za tablom, crtao sam neke alate koji su bili
primereni meni, kasnije sve komplikovanije.
Prvo sam po~eo sa izradom alata za tzv. "[arac",
koji  se radio u OUR-u 3. Zatim, na topu "hispano-
siuz", na lova~ko-sportskom oru`ju, na artiklu AK
47, na topu, streqa~kom naoru`awu, osvajao sam,
~ak i signalni pi{toq... U novim osvajawima uvek
ima problema, ali su ona i najinteresantnija,
tada se radi punim kapacitetom, radili smo i
prekovremeno.

U po~etku bile su crta}e table sa lewirima
zvani "glava{i", a ja sam me|u prvima sam dobio
savremenu tablu tzv. "kulman-aparat" koji je bio
{vajcarske proizvodwe, posao se kasnije znatno
br`e obavqao. Radili smo u "Institutu br.11",
zajedno sa konstruktorima, u Konstruktivno-
tehnolo{kom odeqewu, kasnije je razdvojeno na
posebne celine.

Kada se osvoji "nulta serija" ona se prima od
kontrolnih organa vojske koji daju overu da je
proizvod prema konstruktivnoj i tehnolo{koj
dokumentaciji i prema uslovima kontrole, da je
postup rada stabilizovan, da je siguran za
proizvodwu, da se mo`e realizovati serijska
proizvodwa.

Problema ima uvek, nikada jedan deo ne ide
onako kako je to predvi|eno, bilo zbog pogre{ne
koncepcije u izradi tehnologije, bilo zbog
nemogu}nosti ostvarewa pojedinih kota, uzanih
tolerancija koje tada{wa oprema nije mogla da
zadovoqi. Tako|e, ~esto su zadati rokovi bili
nerealni, to nerealno planirawe vremena nas je
oduvek ko{talo. Kasnije, nabavkom CNC ma{ina,
savremenijih, dolazilo je do boqih rezultata i
do lak{e ispravke eventualnih gre{aka. Do tada
se uglavnom radilo na ma{inama iz reparacije, u
tim prvim godinama posle rata.

Kada sam diplomirao postao sam na~elnik
slu`be za artiqerijsko naoru`awe, slu`be
tehnologije koja je bila locirana u OUR-u 2. U
vreme kada smo se preselili, zgrada
artiqerijske jo{ uvek nije bila sasvim zavr{ena,
tu sam proveo vi{e od ~etiri godine. Deo stare
opreme je preseqen u novu zgradu, a za deo nove
opreme i{li smo u nabavku za Nema~ku. Tada se
pravio "trocevac", a kasnije smo osvajali
tehnologiju i za "jednocevac", kao i ure|aj
"Galileo" za trocevca, kupole za tenk koji je
jednim delom ra|en u fabrici "\ura \akovi}".

U~estvovao sam i u usvajawu kalibra 5.56mm, to
je tzv. "Nato pu{ka", intenzivno se tada radilo na
izradi cevi za tu pu{ku.

Radio sam na zatvara~u od "Kala{wikova",
tehnolo{ki postupak rada, konstrukcija alata i
mogu da ka`em da mi je to osvajawe predstavqalo
posebno zadovoqstvo, jer je taj artikal kasnije
proizvo|en u velikim koli~inama.

Sada, kao penzioner, mogu da ka`em da na{e
sredwe tehni~ke {kole ne osposobqavaju u
dovoqnoj meri budu}i kadar koji, kada iza|e iz
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Ro|en u Kragujevcu 1933. godine, gde je zavr{io osnovnu
{kolu, sredwu Tehni~ku {kolu, kao i Ma{inski fakultet,
koji je upisao za vreme, dok je ve} radio u Vojnoj fabrici,
zavr{io tako|e u Kragujevcu od 1952. godine, sa kra}im
prekidom radi slu`ewa vojnog roka, sve do 1990. godine
radio u Vojnoj fabrici, u slu`bi Tehnologije.

{kole, nije spreman
da se prihvati
posla. Tako da
mladi qudi tek kada
do|u na odre|ene
poslove sti~u prak-
su, rutinu, upoznaju
se sa poslom i
shvati da im mnoge
stvari koje su u~ili
nisu potrebne. Ovde
je vi{e potrebno
znawe koje se sti~e
radom na terenu,
nego ono koje se
teoretski u~i u
sredwoj {koli, pa i
na fakultetu. Za
struku in`ewera je
osnovno poznavawe,
odnosno ~itawe
crte`a. Me|utim,

verujem da i danas mnogi kada iza|u sa fakulteta
ne znaju crte`, ali vremenom se i to nau~i.

Uo~i mog odlaska u penziju nastupilo je vreme
nekog vakuma, nekog nerada. Svuda se pojavio
vi{ak radne snage, novih artikala i novih
osvajawa nije bilo i u svim tim previrawima ja
sam zakqu~io da je za mene najboqe da odem u
prevremenu penziju. Ovu fabriku smo gradili moj
otac, moj brat i ja.

Bez investicija, bez novih ulagawa nema ni
novih proizvoda. Na{a fabrika je specifi~na, mi
sada mo`emo i razvijamo neki artikal, ali ne
mo`emo ga prodati, bez raznih odobrewa, zna~i tu
smo sada ograni~eni kao fabrika. Dok smo bili
na naruxbinama vojske, onda je to i{lo lako i bez
problema. Nadam se da }e se situacija u fabrici
popraviti, da }e uspeti da povrati staru slavu.

Katarina Jakovqevi}
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[TA JE SOCIJALDEMOKRATIJA, U 10 TEMA
(nastavak iz pro{log broja)

1. Vladavina zakona(vladavina prava)

Da bi se moglo re}i da u jednoj zemqi postoji
vladavina zakona potrebno je da se ispune slede}i
uslovi: a) da se zakoni donose demokratskim putem;
b) da zakoni po svom karakteru i pravnom delovawu
odgovaraju interesima ve}ine gra|ana; c) da se
doneti zakoni po{tuju i sprovode od strane
dr`avnih organa i svih drugih instanci mo}i; d) da
niko nije iznad zakona, odnosno da su svi jednaki
pred zakonom; e) da se zakoni mogu dopuwavati,
mewati ili ukidati samo na demokratski na~in, tj.
kada to odgovara interesu ve}ine gra|ana.

Osim navedenih uslova, neophodno je navesti da
jedna dr`ava ne mo`e biti demokratska, ako nema
demokratski donet Ustav, kao svoj prvi i najza~ajniji
pravni akt.

2. Parlamentarna demokratija

Va`an aspekt parlamentarne demokratije je i
odvojenost tj. samostalnost parlamenta kao
zakonodavne vlasti, Vlade kao izvr{ne vlasti i
sudskog sistema kao posebnog oblika vlasti. Tako|e
je va`no da ove tri instance i oblika vlasti dr`e
jedna drugu (i tre}u), pod kontrolom i da nijedna ne
dominira drugim dvema, ve} da se me|usobno dr`e u
ravnote`i mo}i.

Socijaldemokratija prihvata ovakav parlamentarni
sistem demokratije, ali ga oboga}uje ve}im u~e{}em
gra|ana u politi~kom `ivotu, preko {ireg direktnog
glasawa (na primer, za predsednika republike) ili
kroz rad nevladinih organizacija, raznih pokreta i
sindikata.  (Iz Edicije “[ta je socijaldemokratija”,
u izdawu fondacije Fridrih Ebert)



Od na{ih mnogobrojnih aktivnosti u
prvom tromese~ju ove godine
izdvajamo Godi{wu skup{tinu kako
na{e podru`nice tako i Gradske
organizacije koje su se pored
izve{taja o radu u prethodnoj godini,
bavile i dodelom priznawa
aktvistima za zna~ajne rezultate u
radu Crvenog krsta.

Dobitnici Srebrnog Znaka Crvenog
krsta Srbije su Milijana Gaji} iz
Zrak-a, Zoran Radovanovi} iz RJ
45 i Perica Lazovi} iz RJ 13, koji
su uru~eni u Gradskoj organizaciji

Crvenog krsta.

Dobitnici Zahvalnica Gradske organizacije Crvenog
krsta su Topalovi} Milijana RJ 0490, Stankovi}
Srbijanka RJ 31, Bra{i}
Nemawa RJ 50, Pavlovi} Nada
RJ 61, Simonovi} Radoslav RJ
62, Aleksi} Marina RJ 64 i
Radi~evi} Qiqana RJ 91.
Dodelili smo u saradwi sa
rukovodstvom fabrike i dve
nov~ane nagrade za 75 puta datu
krv i to Vu~i}evi} Zorki RJ 43
i Matovi} Radosavu RJ 13.
Zahvalnice i nov~ane nagrade
uru~ene su u na{oj podru`nici.

Koristimo priliku da svim
nagra|enima ~estitamo i
po`elimo kako puno uspeha u
daqem volonterskom radu, tako
i dobro zdravqe da bi stigli
da se upi{u u klub "100".

Na prvoj redovnoj akciji
Dobrovoqnog davawa krvi u ovoj
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godini koja je odr`ana 14.02.2008. u
krugu na{e fabrike prikupqeno je 73
jedinica krvi i podeqeno isto
toliko higijenskih paketa i majica sa
na{im znakom.

Povodom 8. marta bili smo gosti
Fabrike Karoserija na Zajedni~koj
akciji `ena davalaca krvi. U
prostorijama na{e podru`nice
priredili smo skroman prijem za
`ene aktiviste i davaoce krvi, kako
aktivne tako i one koje to vi{e nisu,
a dale su krv preko 5 puta.

U proteklom tromese~ju pomogli smo: 17 radnika za
lekove i tro{kove le~ewa sa 70,125 din., 97 radnika za
kupovinu nao~ara do 2.000 din. po radniku (191,087
din.), obi{li petoro na{ih, jako bolesnih ~lanova i

uru~ile prigodne paketa,
pomogli porodicu pokojnog Tome
Risti}a na{eg dugogodi{weg
predsednika sa 20,000 din,
u~estvovali sa Skup{tinom
op{tine u finansirawu
godi{wih karata za davaoce
koji su dali krv preko 75 puta sa
32,200 dinara.

U ovom periodu trebalo je da
organizujemo veliku akciju
podele paketa socijalno
ugro`enim radnicima. To nismo
mogli, jer nam fabrika po
osnovu ~lanarine zakqu~no sa
02.2008, duguje 465,980 din. i
na{ celokupni rad je zbog toga
jako ote`an.

Milanka Pavlovi}
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P e r i c a  L a z o v i }  

NEOPHODAN KADARNEOPHODAN KADAR

Bez qudi i wihovih potencijala
nema ni savremene organizacije i
wenih uspeha. Iako su svi resursi
organizacije va`ni, qudski
resursi su najva`niji. [to mo`e
jedna pametna glava - ne mo`e ni
hiqadu najsavremenijih ma{ina.    

^ovek je svesno, misaono,
emotivno i racionalno bi}e, koje
ima svoj identitet i integritet,
svoje vrednosti i kvalitete.

Qudski resursi imaju presudan
zna~aj za ostvarivawe projektova-
nih ciqeva organizacije.  

Da bi na{a fabrika uspe{no
fukcionisala potrebno je razmo-
triti problem nedostaju}e radne
snage, naro~ito one koju mo`emo
nadomestiti iz sopstvenih redova.

U nekim delovima preduze}a,
naro~ito u proizvodwi, ose}a se
nedostatak pojedinih kadrova sa
kojima bismo mnogo lak{e
prevazilazili uska grla koja se
javqaju. I pored vi{e objavqenih
internih oglasa mali je broj
zaposlenih koji se javqaju na wih. 

Pomalo je apsurdna situacija da
sa jedne strane u fabrici imamo
toliki vi{ak zaposlenih, a da sa
druge ne mo`emo da se izborimo sa
nedostatkom npr. voza~a viqu{ka-

ra i elektrokolica.
Pored wih potra`wa je i za

radnicima za {mirglawe cevi, gde
je i benificiran radni sta`, ra-
dnici na hromirawu, kalioni-
~ari... Za pomenuta radna mesta je
razmatran na~in stimulacije i
postoje razli~iti vidovi i matri-
jalne i nematerijalne stimulacije
za-rad popune tih radnih mesta. 

Interni oglasi su otvoreni, a da
li }e neko prona}i sebe u novom
zanimawu koje se tra`i, zavisi od
mnogih faktora.

Zato, ako je neko nezadovoqan
sada{wim poslom, za{to onda ne
probati sa nekim novim koji sa
sobom nosi nove izazove,
nove vidike, novo
okru`ewe.
Jedan od osnovnih pri-

ncipa upravqawa qu-
dskim resursima treba
da bude: da pravi ~ovek u
pravo vreme, bude na
pravom mestu, da svako
dobije ono {to mu pripa-
da, da se svakom omogu}i
da napreduje srazmerno
svojim sposobnostima,
kvalitetima i rezultati-
ma itd.
Pored zanimawa koja se

tra`e internim oglasom,
odnosno prekvalifika-
cijom postoje}eg kadra, u

fabrici je nagla{ena potreba za
jo{ neka zanimawa koju su defici-
tarna kako u na{em preduze}u tako
i na tr`i{tu rada.
Pomenu}emo samo neka koja ''tra-

`imo kao malo vode na dlanu'' so-
cijalni radnik, elektroin`ewer
visokih struja, elektroni~ar. 

Ukqu~ivawe svih zaposlenih, ne
samo rukovodstva, u re{avawe
problema nedostatka pojedinih
zanimawa zna~i da }emo problem
lak{e re{iti i da }emo sa ve}im
anga`ovawem zaposlenih doprine-
ti napretku na{eg preduze}a.

Dragan Stamenovi} Frca

Zoran Radovanovi} 

Gaji} Milijana na uru~ewu zahvalnica
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humoristi~ka strana:humoristi~ka strana:

A F OO RR I Z M I
Bra~ni
Ne mogu da obavqam bra~ne du`nosti. Pokvario mi se usisiva~.
Ratni
@ivot je kratak ! A u Srbiji je to ba{ uzelo maha...
Qubavni
Danas se `enim. Sutra ne znam {ta }u.
U braku se ose}am kao fudbalski
sudija. Imam dva pomo}nika!

Profesorski
Vi{e ne bacam ni mrvicu hleba.
Profesor zbog kojeg sam izba~en iz
{kole snabdeva se u mom kontejneru.
Za ubistvo je potrebno dvoje. Brak
zadovoqava taj uslov.
De~i ji
Tata mi je kupio skupe patike. Sada
sam ja najboqi ko{arka{.

Dru{tveni
Kod nas se pqa~ka veka doga|a svake godine.
Sportski

Imamo najboqe sportiste na svetu.  Tamo i `ive!

ZANIMQIVI  OOGLASI:

- Psihijatar }e vam pomo}i da se suo~ite sa sobom, predsobqem
i kupatilom.
- Mewam `utog kanarinca za sviwu od 150 kilograma. Boja
nije bitna. 
- Mlad student, 26 godina, ne pu{i, ne pije, ne juri `enske, rado
bi promijenio na~in `ivota.
- Devojka, 23 godine, visoka, zgodna,
crna kosa, plave o~i, zaposlena,
bogata, tra`i mu{ku osobu sli~nih
osobina kojoj bi prodala 10 kubika 

bukovih greda. Povoqno!
- Ako neko `eli da ostavi alkohol i cigare, nek' ih ostavi kod mene.
- Prodajem kravu, crna metalik boja, hi-fi mukawe, spu{teno vime,
sportski rep i aluminijska kopita.

- Tra`i se radnik za prodaju kikirikija na komad.
[ifra: "Strpqewe".
- Peva~ica zgodne spoqa{wosti pevala bi i u
unutra{wosti. 
- Mewam zdravstvenu kwi`icu za {tednu. [ifra:
"Zdravqe - najve}e bogatstvo".
- Prodajem ku}u na moru, 30 metara od obale, 100 metara od bagera. HITNO 
- Mewam ulazna vrata za izlazna.
- Osigurajte stanove od po`ara - poplavite ih! [ifra: "Vodoprivreda".

- Mewam sobnu svetiqku za dvosobnu.
- Prodajem auto u delovima. Delove mo`ete pogledati izme|u Botuwa i Bato~ine u rasturu.

Priredio: Dragan Stamenovi} - Frca 

IZABRANIIZABRANI AFORIZMI iAFORIZMI i
ZANIMQIVIZANIMQIVI OGLASI OGLASI 

SPORT - Bogojavqenski Vitezovi
I ove kao i prethodnih nekoliko godina u Kragujevcu, na [umari~kom jezeru na Bogojavqewe odr`ana je versko-sportska
manifestacija, plivawe za Krst ~asni. Nezvani~no kao i pro{le godine predstavnici Oru`ara bili su Milovan Lu~i}
i Dragan Bankovi}. Bez obzira {to je bilo skoro prole}no vreme voda u jezeru je bila izuzetno hladna, jer je samo neki
dan pre, staza na kojoj je plivawe odr`ano morala biti o~i{}ena od naslaga leda.
Kao i uvek izuzetno dobra organizacija ove veoma atraktivne manifestacije
privukla je na jezero u [umaricama nekoliko hiqada posetilaca po sun~anom i
lepom vremenu. Posebno je interesantno da je ove godine u~e{}e u ovoj duhovno
pliva~koj liturgiji uzela i jedna `ena iz Aran|elovca. Bez obzira na prvog koji je
doplivao do Bogojavqenskog krsta, svih 21 u~esnika,  popularno nazvanih
Bogojavqenskih vitezova, ose}ali su se kao pobednici jer izdr`ati tako ledenu
vodu mogu samo izuzetno psihofizi~ki istrenirani takmi~ari sa velikom verom.
Nakon plivawa, na sve~anom ru~ku uz Blagoslov crkve, svi u~esnici su se
dogovorili da ako im Gospod Bog podari zdravqe i idu}e godine na|u u isto vreme
i na istom mestu i sko~e u ledeno {umari~ko jezero u ~ast i za veru u istinskog
spasiteqa sina Bo`ijeg Isusa Hrista.

Milovan Lu~i} 6.03.2008.god.



U proteklom periodu se ~esto me|u zaposlenima u
na{em preduze}u postavqalo pitawe koje akcije da se
upi{u, tj. da li sa~ekati privatizaciju na{e i
fabrika odbrambene industrije i uzeti te akcije ili
upisati besplatne akcije koje nudi vlada Republike
Srbije? Nakon sastanka sindikalnih organizacija
fabrika odbrambene industrije i nadle`nih
ministarstava gde je izme|u ostalih, postavqeno i
pitawe o upisu akcija, dat je odgovor da se u skorije
vreme ne planira privatizacija fabrika odbrambene
industrije i da stoga zaposlenima se savetuje da
upi{u besplatne akcije. ^itaju}i ''izme|u redova'' ovu
vest name}e se zakqu~ak da se zadu`ewa fabrika
odbrambene industrije pribli`avaju vrednosti
imovine pa stoga i same akcije (ako ih bude) ne}e
imati neku veliku vrednost. Na problem oko
posrednika pri upisu besplatnih akcija, da li
upisivati sami ili davati proviziju posrednicima,
''Oru`ari'' su ve} blagovremeno upozoravali na{e
radnike (pokazalo se opravdano) u broju 19 iz oktobra
2006. u tekstu pod nazivom ''Besplatne akcije ili
prevara'', po{to je sada aktuelan iskqu~ivo
SAMOSTALAN upis za akcije.

U SRBIJI se za upis besplatnih akcija od po~etka
kampawe, 25. januara, prijavilo preko dva miliona
gra|ana. Pravo na upis besplatnih akcija
Elektroprivrede Srbije, Naftne industrije Srbije,
"Galenike", "Jata", "Telekoma" i Aerodroma "Nikola
Tesla" ima oko ~etiri miliona gra|ana Srbije.

Gra|ani se za besplatne
akcije prijavquju na
{alterima po{ta. Onima
koji nemaju ra~un u
bankama besplatno se
otvara ra~un u
Po{tanskoj {tedionici,
a do sada je otvoreno
vi{e od milion ra~una. 
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Privredni razvoj Srbije
nerazdvojivo je povezan
sa otvoreno{}u ka
susedima, inegrativnim
procesima i mogu}no{}u
da se roba proizvedena
kod nas izvozi u {to ve}i
broj zemaqa. Teorije
samodovoqne, autarhi~ne
privrede nisu u praksi
dale dobre rezultate ni u
najve}im dr`avama sveta
koje raspola`u ogromnim
resursima. Ali za male
evropske zemqe, poput
Srbije, zatvorenost zna~i
ekonomsku smrt. 
Zatvarawe jedne privrede
dovodi najpre do kolapsa
najboqih preduze}a, iz-
vozno orijentisanih, a
potom, lan~ano do sloma
~itavog ekonomskog sis-

tema. Po{to u uni{tenim preduze}ima radnici ne
primaju plate, poja~ava se pritisak na dr`avu da
"ispegla" narasle socijalne probleme, dok u isto
vreme posrnula privreda sve mawe novca unosi u
buxet. Takva situacija, u kombinaciji sa neodgovornim
vlastodr{cima, mo`e da dovede do nekontrolisanog
{ampawa novca kojim dr`ava pla}a svoje obaveze. Tim
korakom prelazi se rubikon, pa hiperinflacija,
op{ta beda, nesta{ica i kriminal postaju
sveprisutna realnost. Da li vam to zvu~i poznato?

Preduze}a koja veliki deo svojih proizvoda plasiraju
u inostranstvu, poput Zastava oru`je, ne mogu opstati
ukoliko Srbija gaji lo{e odnose sa onim zemqama u
koje ti proizvodi idu. Otvarawe na{e zemqe posle
2000. dovelo je do brojnih pozitivnih pomaka, ali se
pogubne posledice devedesetih jo{ uvek ose}aju.
Zastava oru`je i mnoga druga preduze}a grabe napred,
ali im je neophodna pomo} dr`ave. Obaveze dr`ave
proizilaze ne samo iz ve}inskog vlasni{tva koje ima,
ve} i iz same prirode namenske industrije svuda u
svetu. Bez sumwe, stvarawe modernog jakog preduze}a
Zastava oru`je jeste i mora biti dr`avni projekat!
Potrebna su nova ulagawa u modernizaciju ma{inskog
parka, kako bi se pove}ala konkurentnost na tr`i{tu.
Po mom mi{qewu, va{em preduze}u  je neophodno
podmla|ivawe radne snage, ali uz povoqan socijalni
program, kako bi se re{io problem vi{ka starijih
zaposlenih radnika koji rade na mestima koja nisu
tehnolo{ki potrebna. 

Budu}nost Zastave oru`je umnogome zavisi od
politike koju bude vodila dr`ava Srbija u narednom
periodu. Potrebni su nam {to boqi odnosi sa
najrazvijenijim zemqama Evrope i sveta, jer od tih
odnosa zavisi ne samo izvoz  u SAD i EU, ve} i u tre}e
zemqe koje `ele da kupe visokokvalitetno oru`je iz
Kragujevca. Na{ grad je ve} platio preskupu cenu
proma{ene politike. Svi mi zajedno ne smemo da
dozvolimo da Srbija opet zaluta. Ne smemo da
usporavamo svoj put ka Evropi, ne smemo da se
zatvaramo. Samo u modernoj, evropskoj Srbiji mo`emo
sigurno planirati, kako budu}nost preduze}a, tako i
na{u vlastitu budu}nost. 

Kako nas vide narKako nas vide narodni poslanici iz Kragujevcaodni poslanici iz Kragujevca

Naj~e{}e ppostavqena ppitawa uu vvezi aakcija ssu:
Gde mogu da se prijavim?
U bilo kojoj Po{ti u Srbiji.
Koliko traje prijavqivawe za besplatne akcije?
Prijavqivawe za akcije traja}e oko {est meseci,
ta~nije do 31. jula ove godine.
[ta da ponesem sa sobom?
Dovoqno je poneti li~nu kartu, ceo postupak je
besplatan.
Ukoliko je neko spre~en i nije u mogu}nosti da se
prijavi u nekoj od filijala PTT-a a nalazi se u
inostranstvu prijavu za besplatne akcije mo`e
obaviti u nekom od diplomatsko
konzularnih predstavni{tava.
[ta su akcije
Akcije su vlasni~ke hartije od vred-
nosti. Vlasnik akcija postaje vlasnik
jednog dela preduze}a. Akcije se is-
kqu~ivo kupuju i prodaju na berzi i
to uz posrednika - brokera. Ukoliko
`elite da proverite da li imate
pravo na besplatne akcije posetite
sajt Agencije za privatizaciju i
ukucajte va{e ime, prezime i jedin-
stveni mati~ni broj gra|ana. Link za proveru:
http://www.priv.yu/besplatne_akcije/provera_statusa.php
Tako|e, za sva pitawa u
vezi raspodele besplat-
nih akcija, nadle`no
ministarstvo je otvorilo
telefonsku liniju. Lice
za kontakt je Dragan
[atlan, tel. 011/243-67-
97, 2430-622, ulica Sime
Milo{evi}a 10, Beograd.

Dragan Stamenovi} - Frca

Aktuelno - Upis akcija ! Aktuelno - Upis akcija ! BESPLATNEBESPLATNE AKCIJE - [ta kako i gde ?AKCIJE - [ta kako i gde ?

STVARAWE MODERNOG JAKOG PREDUZE]A ZASTAVA ORU@JE JESTESTVARAWE MODERNOG JAKOG PREDUZE]A ZASTAVA ORU@JE JESTE
I MORA BITI DR@AVNI PROJEKAT !I MORA BITI DR@AVNI PROJEKAT !

Milan Vu~kovi},
Narodni poslanik DS



Kad mi negde oko 9 sati ujutru, malo `e{}e
proradi apetit, sebi sam iz dana u dan
postavqao isto pitawe:"[ta sada da
doru~kujem?". Morao sam spas da potra`im u
kantinama ra{trkanim po krugu fabrike.
Me|utim, moj stomak i nov~anik ipak dr`e do
sebe. Po{to se u pomenute kantine uselio stari,

al nikako dobri IT TURS, vi{e ne kupujem tamo.
Doru~ak donosim od ku}e, malo se vi{e "cimam",
al` da budem iskren i jedem lep{e i obilnije. 
U redu, svako ima svoj ukus, ali znam mnoge koji
bezvoqno gutaju ona hlebna peciva i burek (kojeg
ima samo rano ujutru). Upravo u ime tih qudi
pi{em ove redove.

Nego, da vam ka`em jo{ ne{to o tom nesretnom
IT TURS-u. On je na{ nesu|eni usvojenik. Naime,
on je trebao da bude prisvojen na{oj fabrici,
sa sve radnicima i ({to je va`nije) svojim
objektima. Wihov direktor bio na sednici
Skup{tine preduze}a, donete odgovaraju}e
odluke, jednom re~ju, sve bilo spremno.

Me|utim, `eqe su jedno, realnost drugo. Neko
"nadle`niji" je bacio oko na wihove prostorije,
pa mi ostasmo bez }ara. Al` {ta je tu je, idemo
daqe. Da li pod  utiskom te kratke ali burne
qubavi, dadosmo nesu|enom
usvojeniku na{e prostorije da u
wima prodaje hranu radnicima.
On to, naravno, nije odbio, pa
tako ve} mesecima poma`e nama
gladnima i `ednima. Nesretni
usvojenik, uzgred budi-re~eno,
nigde drugde u gradu ne prodaje
svoje proizvode, tako da mi
jedini imamo to ekskluzivno
pravo.
Aj` sad da vidimo kako nam to
nesu|eno dete zahvaquje na
iskazanoj brizi. Da bi bili
svesni stepena te zahvalnosti,
vaqa da vidimo {ta nude i
drugi, npr. @itoprodukt kod
kom{ijskih Privrednih vozila.

Prvo }emo da krenemo od
bureka, naravno, i to od 1/4,
po{to je to klasi~na porcija.
Kod nas sa mesom 50 dinara, kod
kom{ije 38. Sa sirom, kod nas 46
dinara, kod wih 33 dinara. Na{e
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KANTINE
cene bureka su iste ili ve}e u odnosu na pekare u
gradu, od kojih neke prave burek 30 godina, koji je,
bar po mom ukusu, daleko boqi.

Ajmo mi daqe. "Na{" pu` sa sirom (koji je u
tragovima) ko{ta 25 dinara, kod kom{ije 11.
Kroasan sa kremom 35, kod wih 13 dinara, sa
vir{lom 40, kod wih 20 dinara. Svako ko je probao
navedena peciva i tamo i ovde, zna da su wihova od
lisnatog, a na{e od nekog hlebnog testa. Pored toga,
wihova su skoro redovno sve`a i topla. Ova na{a
hladna i suva. U vreme kada ja doru~kujem dodu{e,
na{ih i nema, al` ajde.

Da pre|emo sad malo na druge artikle. Kisela voda
Kara|or|e - 45 dinara; soki} od 0,2 l - 20 dinara;
jafa keks - 70 dinara; napolitanke Wamb, 250 gr -
80 dinara. A sad biseri: Marko kafa 100 gr - 50
dinara; kafa Grand aroma 100 gr - 70 dinara;
tuwevina - 70 dinara; sardina - 55 dinara. Znam ja
da su te cene,
onako iz srca,
al` brate - {to je
mnogo, mnogo je.

Zna~i, ne{to treba mewati.
Barem da se u~ini tim vrednim
qudima da ne moraju vi{e da
izlaze iz fabrike da bi kupili
doru~ak.

Aleksa Grkovi}

Da budemo na~isto, ne
prozivam ja ovde IT TURS.
Qudi ho}e da negde zarade,
{to je normalna stvar.
Tako|e, nemam ni{ta protiv
ni `ena, na{ih radnica po
kantinama, koje su uslu`ne i
qubazne.

Ali, oni koji su ih uveli u
na{e prostorije, da {to se
ka`e, u~ine radnicima da
imaju da kupe doru~ak,
trebalo bi da se zamisle.
Dodu{e, sve je mawe onih koji
prihvataju tu pomo}, pa ih ne
mrzi da uzmu "belu" i
pro{etaju do Privrednih
vozila, nose}i nazad kese pune
peciva, za svoje kolege i sebe.  
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"Pr"Predstavqamo predstavqamo predsednike podru`nica"edsednike podru`nica"

^lan sam Odbora
Sindikalne organi-
zacije Zastava oru`je
od 2001.godine, ve}
drugi mandat. Moja
celina obuhvata zapo-
slene u marketingu
(Biro, Prodaja, Zasta-
va impeks, Servis),
kao i gravere. 

Odre|ene te{ko}e
postoje {to se ti~e
zaposlenih u na{em
predstavni{tvu Zas-
tava impeks u Beogra-
du, ali uvek na|emo
na~in da i wima, kada
god je to potrebno,
pomognemo. Kada je
re~ o uslovima u
kojima rade zapo-
sleni u mojoj celini
oni su uglavnom dob-
ri. Na{im graverima,
ipak, ~esto nedostaju
sredstva za rad, pose-
bno frezeri-no`i}i
koji se te{ko nabav-
qaju na na{em tr`i{-
tu, kupuju se samo u

inostranstvu. Oni se sami snalaze, tako {to prave no`i}e za
obradu drveta i metala, bez kojih nijedna gravura ne mo`e
dobiti kona~an oblik i time uticati na celokupan izgled
oru`ja koje odlazi kupcima (uglavnom) stranog tr`i{ta. 

Tako|e, ve}ina wih ima blizu 50 godina `ivota i smatram

reba za wihovim preme{tawem na druge poslove,
ali oni u velikoj meri dele sudbinu svojih kolega
u celina u kojima rade. Kao rezultat sve
naru{enijeg zdravqa zaposlenih dolazi do
pove}awa broja zahteva Sindikalnoj organizaciji
za refundacijom tro{kova le~ewa i mi smo sve
zahteve pozitivno re{ili i bar na taj na~in malo
ubla`ili wihove brige.

Zaposleni u Drvnom pogonu su nosioci
proizvodwe u ZR ZRAK i oni se sa uspehom nose
sa svim te{ko}ama na koje nailaze.

Kao ~lan Odbora za bezbednost i zdravqe na
radu zadatak mi je da u~inim sve {to je mogu}e
kako bi se unapredili uslovi za rad u svim
celinama, naro~ito u onim u kojima postoji
izvesna mogu}nost da }e do}i do naru{avawa
zdravqa zaposlenih.
- Tako|e sam i ~lan gradskog Ve}a metalaca.
Sindikalni rad u celini Za{titne radionice je

poseban i po tome {to su, sem zaposlenih u
Drvnom pogonu, svi ostali locirani po celoj
fabrici. Iz tog razloga neophodno je redovno ih
obave{tavati o svim akcijama Sindikata, na
zajedni~kim sastancima, ali i pojedina~no. Na{i
zaposleni su do sada uvek aktivno u~estvovali i
pru`ali podr{ku naporima Sindikalne
organizacije Zastava oru`je da se poboq{a
polo`aj zaposlenih u na{oj fabrici.

. . .  nastavqamo rubriku:. . .  nastavqamo rubriku:

da je neophodno podmla|ivawe radne snage jer
je to zanat koji se u~i od starijih kolega i to
godinama do potpunog osamostaqivawa i
sticawa potrebnih ve{tina i znawa.

Sindikalni rad zahteva veliku posve}enost i
odricawe, naro~ito zato {to ja na svom poslu,
koji je veoma zahtevan, provodim puno vremena.
Kao ~lan Odbora Sindikalne organizacije
u~estvovao sam u svim sindikalnim akcijama i
dono{ewu brojnih odluka koje su bile va`ne za
daqu sudbinu fabrike. Nadam se da nas u vre-
menu koje je pred nama ~ekaju boqi i mirniji
dani, ve}a sigurnost svih zaposlenih, kao i da
}e poslovawe preduze}a biti stabilnije.

Od funkcija u Sindikatu potpredsednik sam
Komisije za marketing, potpredsednik Komi-
sije za nabavku lekova i ~lan Komisije za sport.

Za{titna radionica
"Zrak", kao preduze-
}e za radno ospo-
sobqavawe invalida
je veoma specifi~na
o r g a n i z a c i o n a
celina preduze}a
Zastava oru`je. 

Wu ~ine zaposleni
u Drvnom pogonu i
zaposleni invalidi
rada (wih 247), koji
poslove obavqaju u
skoro svom delovima
preduze}a.

Invalidi rade na
poslovima koji pod-
razumevaju  posebne
uslove, prilago|ene
wihovom zdravstve-
nom stawu. Ali,
ponekad nije mogu}e
ispuniti sve stan-
darde i kod nekih od
wih je do{lo do
pogor{awa zdrav-
stvenog stawa. Zato
se ~esto name}e pot-

RADOSAV
MILADINOVI] - RAJA,

predsednik  podru`nice
MARKETING

Milo{ Milo{evi} -
predsednik podru`nice

Z.R. “ZRAK”

Svim pravoslavnim vernicima Sindikalna organizacija
~estita praznik
Vaskrsewa
Hristovog uz
poruku:


